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Motivation

Transformation technologique
chatGPT, intelligence artificielle, etc.

Importance du travail dans notre 
société

Revenu, identité, etc

Comment rivaliser avec les robots? 



• Robot: accomplit des tâches physiques de manière 

  automatique

• IA : machines capables de simuler l’intelligence 

  humaine 

• 4e Révolution Industrielle 
➢ Va aussi affecter des emplois hautement qualifiés

➢ Accélération technologique 

➢ Adaptation tout au long de la carrière

Robotique et Intelligence Artificielle



Transformation technologique



Creative and Strategic Capacities of 
Generative AI: Evidence from Large-
Scale Experiments (Bohren, Hakimov
et Lalive)





Questions de recherche

1) Les IA génératives (ChatGPT4, Bard), sont-elles capable de produire du 
contenu créatif?

2) Les Humains sont-ils plus créatifs lorsqu’ils sont aidés par l’IA
3) Les Humains peuvent-ils distinguer les textes humains et les textes 

produits par des machines?

4) L’IA générative peut-elle être stratégique?



Contexte expérimental (Créateurs)

1250 Humains, 200 ChatGPT & 200 Bard:

• If you had the talent to invent things just by thinking of them, what would you 
create?

• Imagine and describe a town, city, or society in the future.

3 conditions d’écriture:

1. Groupe HumanBaseline (les 10% humains les plus créatifs recoivent un bonus)

2. Groupe HumanAgainstAI (les 10% humains et AI les plus créatifs recoivent un 
bonus)

3. Groupe HumainPlusAI (Les humains avaient accès à L’IA, les 10% humains les 
plus créatifs recoivent un bonus)



Contexte expérimental (Juges)

• 3300 juges évaluent les textes (0-10) selon 4 critères

• Créativité (général) / originalité / surprise / utilité

• Ils doivent déterminer la source du texte (IA ou Humain)



Résultats
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Résultats



Résultats (les plus créatifs)

• Qui sont les plus créatifs?

Source Top 10% Top 5% Top 1%

Bard 1 (0.4%) 0 (0%) 0 (0%)

ChatGPT4 96 (42%) 50 (22%) 8 (3.6%)

HumanBaseline 30 (4.4%) 16 (2.3%) 6 (0.9%)

HumanAgainstAI 11 (4.3%) 2 (0.8%) 0 (0%)

HumanPlusAI 31 (10%) 17 (5.5%) 3 (0.9%)

Nombre et pourcentage de texte dans le top 10, 5, et 1% les plus créatifs pour chaque source



Capacité des juges à distinguer la source 
des contenus (IA ou Humain)

Source Guess Human Guess AI

Chatbots

Bard 63.00% 37.00%

ChatGPT-4 39.30% 60.70%

Humains

HumanBaseline 62.90% 37.10%

HumanAgainstAI 63.20% 36.80%

HumanPlusAI 40.60% 59.40%



Résultats Principaux

• ChatGPT-4 est plus créatif que les humains (population générale) dans 
notre test

• La catégorie HumanPlusAI est moins créative que chatGPT seule

• Entrainement des humains nécessaire! (e.g. prompt engineering)

• Les femmes sont plus créatives que les hommes dans cette catégorie

• Les Humains ne distinguent pas la source avec précision

• Les Humains discriminent négativement les texts qui sont jugés 
venant des IA



L’emploi à l’ère des robots



• Objectif : Indice de risque d’automatisation des métiers

• Indice de risque d’automatisation (ARI): basé sur les 

capacités humaines (physiques et intellectuelles) 

nécessaires à un métier qui peuvent être remplacées par 

un robot 

• Indice de résilience: Réduction de risque d’automatisation 

pour l’effort de reconversion d’un métier vers un autre 

L’Étude
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Référentiel de compétences

• Liste des facultés et 

compétences requises 

pour exercer un métier

• Exemple: Directeur 

d’entreprise (CEO)
• Elemen~e: compétence

• hLevel: niveau exigé 

(entre 0 et 1)

• Pour presque 1’000 
métiers



Compétences des Robots et de l’IA

• Multi-Annual Roadmap (MAR): liste des facultés et compétences pour les robots 
et l’IA

• Chaque capacité est évaluée selon son développement technologique

•  1 (=expérimental) à 

• …
• 9 (=complétement réalisable).

Niveau Définition

1 Principes basiques observes et reportés.

2 Concept technologique formulé.

3 Preuve de concept ou function analytique et experimental.

4 Essai valide en laboratoire.

5 Essai valide en environnement approprié.

6
Démonstration d’un modèle ou prototype dans un environnement

approprié.

7 Démonstration prototype dans un environnement opérationnel.

8 Système réel complété et qualifié par des essais et des démonstrations.

9 Système réel complètement opérationnel.



Résultat 

• Directeur de 

l’entreprise
• hLevel: niveau 

requis pour humain

• TRL_norm: niveau 

robot

• Automatisable?

• oui

• non

• peut-être



Indice de risque d’automatisation: Résultats par groupe de métier

0.500 0.550 0.600 0.650 0.700 0.750

Food Preparation and Serving Related…

Construction and Extracting Occupations

Farming, Fishing and Forestry Occupations

Personal Care and Service Occupations

Office and Administrative Support Occupations

Protective Service Occupations

Arts, Design, Entertainment, Sports, and Media…

Healthcare Practitioners and Technical…

Architecture and Engineering Occupations

Life, Physical, and Social Science Occupations

Community and Social Service Occupations



Indice de risque d’automatisation: Lien avec l’emploi aux Etats Unis

• Le nombre de personnes engagés 

dans un métier

• Augmente si ARI < 0.65

• Diminue si ARI > 0.65

• L’effet de l’automatisation est plus 
fort pendant des récessions



Situation en Suisse



Métiers suisses à haut risque d’automatisation

Nom du métier
Employés 

(sur 100’000) 

Risque 

d’Automatisation

Evolution 

pour l’an
prochain

(en %)

Evolution 20 

ans

Homme/Femme de ménage 723 0.751 -1. 8 509

Préparateur(-rice) en Fast Food 69 0.736 -1.7 49

Caissier(-ère) 283 0.730 -1.6 204

Peintre 398 0.710 -1.6 289

Jardinier(-ère) 125 0.707 -1.7 89



Métiers suisses à faible risque d’automatisation

Nom du métier
Employés (sur 

100’000)  

Risque 

d’Automatisation

Evolution 

pour l’an
prochain

(en %)

Evolution 20 

ans

Directeur(-trice), Manager 1999 0.525 +1.9 2918

Juge 37 0.540 +1.4 49

Physicien, Astronaute 120 0.548 +2.3 190

Travailleur(-se) social 450 0.549 +1.0 546

Professionnel religieux 155 0.549 +1.4 205



ChatGPT



ChatGPT et le monde du travail

• ChatGPT: Agent conversationnel capable de dialoguer dans un langage naturel proche de l’humain 
grâce à l’intelligence artificielle. 
➔Liste de compétences réévaluées à la hausse:

• Compréhension écrite (8)

• Programmation (8)

• Mémorisation (7)

• Expression écrite (6)

• Management des ressources humaines (4)

• Ordonner des informations (4)

• Instruction (4)

• Analyse d’opérations (4) 
• …



ChatGPT et le monde du travail
(-) Métiers dont le risque d’automatisation a le plus augmenté

31

Nom du métier
Risque 

d’automatisation

Risque 

d’automatisation 
avec ChatGPT

Employés(-e) en comptabilité 0.602 0.740

Professeur(-e) en arts divers 0.570 0.691

Annonceur(-se) à la radio, à la télévision et 

autres
0.618 0.735

Agent(-e) de sécurité 0.634 0.745

Professeur(-e) d’université 0.551 0.659



ChatGPT et le monde du travail
(+) Métiers dont le future Jobs Index a le plus augmenté

Nom du métier
Indice Job Futur (sans 

ChatGPT) 

Indice Job Futur (avec 

Chat GPT)

Manager, Directeur(-rice) 0.919 2.267

Professionnels des soins infirmiers 0.437 1.000

Professeur(-e) d’école primaire 0.405 0.808

Architecte du bâtiment 0.312 0.760

Professionnels en marketing 0.280 0.604

Psychologues 0.188 0.469

32



Reconversions professionnelles

33



Reconversions professionnelles

• Objectif

• Diminuer le risque d’automatisation (ARI) tout 
en maitrisant l’effort de reconversion

• Notre suggestion

• Reconvertir dans le métier qui offre la 
réduction la plus forte en ARI par unité d’effort 
de reconversion
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https://lis2.epfl.ch/resiliencetorobots/#/


Conclusion

➢L’IA peut surpasser l’humain en créativité
➢Beaucoup de métiers subissent une forte pression 

d’automatisation
➢Nécessite de repenser les métiers

➢Se focaliser sur les compétences humaines non 

automatisables 

➢S’orienter vers des métiers moins à risque



Merci pour 

votre attention !
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Appariement entre Référentiel et MAR
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